
現
場
で
先
頭
に
立
っ
て
走
り
回
っ
た
か
ら
こ
そ 

職
員
が
つ
い
て
き
て
く
れ
た

西
部
総
合
病
院
や
西
部
在
宅
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
を
展
開

す
る
医
療
法
人
聖
仁
会
と
、
春
日
部
厚
生
病
院
や
南
部

厚
生
病
院
な
ど
を
擁
す
る
医
療
法
人
光
仁
会
の
２
つ
の

医
療
法
人
を
擁
す
る
聖
光
会
グ
ル
ー
プ
。
西
村
は
、
創

業
者
で
あ
る
父
・
仁
一
に
病
気
が
発
覚
し
た
の
を
機
に

同
グ
ル
ー
プ
を
承
継
し
、
32
歳
と
い
う
若
さ
で
経
営
者

と
な
っ
た
。

も
と
も
と
父
は
あ
る
病
院
グ
ル
ー
プ
で
事
務
長
を
務

め
て
お
り
、
い
つ
か
独
立
し
て
自
分
で
経
営
を
し
た
い

と
い
う
思
い
を
叶
え
て
40
歳
で
病
院
を
立
ち
上
げ
た
。

グ
ル
ー
プ
の
拡
大
に
伴
っ
て
本
部
組
織
を
置
き
、
財
務

や
経
理
、総
務
、人
事
な
ど
の
機
能
を
集
約
し
て
グ
ル
ー

プ
一
体
で
の
経
営
体
制
を
敷
く
な
ど
、
事
務
職
と
し
て

経
営
管
理
を
司
っ
て
き
た
手
腕
を
存
分
に
発
揮
し
て
き

た
。
一
方
で
、
非
医
師
で
あ
っ
た
こ
と
の
苦
労
も
少
な

く
な
か
っ
た
そ
う
だ
。
医
師
・
歯
科
医
師
以
外
が
医
療

法
人
の
理
事
長
に
就
任
す
る
に
は
都
道
府
県
知
事
の
許

可
が
必
要
だ
が
、
当
時
埼
玉
県
で
は
富
士
見
産
婦
人
科

病
院
事
件
が
起
こ
り
、
行
政
の
医
療
に
対
す
る
視
線
が

厳
し
く
な
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
医
療
法
人
開
設

後
も
仁
一
が
理
事
長
に
就
任
す
る
許
可
が
下
り
る
ま
で

に
10
年
近
く
か
か
っ
た
と
い
う
。

「
オ
ー
ナ
ー
で
あ
り
な
が
ら
、
あ
る
時
に
は
裏
方
と
し

て
医
療
の
最
前
線
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
苦
労
し
な
が
ら
も

奮
闘
す
る
父
の
姿
を
見
て
き
た
。
だ
か
ら
、
父
に
末
期

が
ん
が
見
つ
か
っ
た
時
、
私
は
ま
だ
医
師
に
な
っ
て
数

年
だ
っ
た
が
、
親
族
の
な
か
で
ほ
か
に
病
院
を
継
げ
る

者
も
い
な
か
っ
た
の
で
、後
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し
た
」

と
当
時
を
思
い
な
が
ら
語
る
。

い
ざ
病
院
を
継
ぐ
と
、
周
囲
は
西
村
よ
り
も
年
上
の

医
療
者
ば
か
り
。「
経
営
者
と
し
て
の
勉
強
を
し
て
き

た
わ
け
で
も
な
い
。
私
に
で
き
る
の
は
、
一
生
懸
命
医

療
を
す
る
こ
と
だ
け
」と
西
村
が
振
り
返
る
よ
う
に
、

入
院
と
外
来
の
担
当
に
加
え
て
当
直
も
率
先
し
て
対
応

し
て
き
た
。

「
今
思
え
ば
、
あ
の
頃
に
現
場
で
走
り
回
っ
た
こ
と
が

今
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
必
死
に
働
く
私
を
見
て
、
職

員
が
つ
い
て
き
て
く
れ
た
の
だ
と
思
う
。
病
院
を
継
い

だ
か
ら
と〝
経
営
者
ヅ
ラ
〞す
る
の
で
は
な
く
、
先
頭

に
立
っ
て
額
に
汗
し
て
、
奔
走
す
る
こ
と
が
大
切
」と

話
す
。

経
営
面
に
つ
い
て
は
、
先
代
が
組
織
体
制
を
構
築
し

て
い
た
本
部
組
織
に
権
限
移
譲
す
る
と
同
時
に
、
自
ら

は
理
事
会
や
本
部
の
事
務
長
会
な
ど
の
会
議
に
出
た

り
、
病
院
経
営
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
り
す
る
こ
と
で

医
療
法
人
制
度
や
病
院
経
営
の
知
識
を
身
に
つ
け
て

い
っ
た
。
ま
た
、
経
営
に
つ
い
て
相
談
で
き
る
相
手
づ

く
り
に
向
け
て
、
若
手
経
営
者
の
集
ま
り
と
し
て
設
立

さ
れ
た
東
日
本
若
手
病
院
経
営
者
の
会
と
西
日
本
若
手

病
院
経
営
者
の
会
の
う
ち
、
西
村
は
東
日
本
の
会
の
幹

事
を
担
当
。
年
に
２
〜
３
回
集
ま
り
、
病
院
見
学
を
し
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理
念
と
経
営
哲
学

▼
地
域
と
共
存
発
展

地
域
包
括
ケ
ア
の
実
践

父
を
在
宅
で
看
取
っ
た
経
験
か
ら
、
１
人
で
も

多
く
の
人
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
過
ご
す
こ
と

を
支
援
す
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。

▼
コ
ロ
ナ
シ
ョッ
ク
、

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

厳
し
い
状
況
の
な
か
で
も
経
営
状
態
を
明
ら
か

に
し
、
目
標
を
示
す
こ
と
で
職
員
の一体
感
醸

成
を
目
指
す
。

父
が
開
設
し
た
聖
光
会
グ
ル
ー
プ
を
30
代
前
半
で
承
継
。
父
を
在
宅
で
看
取
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、

一
人
で
も
多
く
の
人
に
満
足
い
く
最
期
を
迎
え
て
ほ
し
い
と
の
思
い
か
ら
地
域
包
括
ケ
ア
の
実
践
に
注
力
し
て
き
た
。
地
域
に
こ
だ
わ
り
、
事
業
展
開
を
続
け
て
い
る
。

聖光会グループ　理事長

西村直久 Vol.54
一
人
で
も
多
く
の
人
に
満
足
い
く
最
期
を

「
地
域
」に
こ
だ
わ
っ
た
事
業
展
開
を
推
進

(C) 2020 日本医療企画.



撮影＝関口宏紀

トップとしてのおもな歩み
1999年 病院を承継

創業者の病気発覚を機に30代前半の
若さで病院を継ぐ

2010年 理事長に専念
西部総合病院や春日部厚生クリニックの
院長を経験した後、理事長に専念

にしむら・なおひさ
1995年、獨協医科大学卒業後、同大学越谷病
院（現・埼玉医療センター）循環器内科に勤務。
1999年、医療法人聖仁会西部総合病院院長に
就任。現在、聖光会グループ理事長を務める。
埼玉県医師会理事、浦和医師会理事、日本医
療法人協会常務理事
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た
り
、
議
論
し
た
り
す
る
機
会
を
設
け
て
き
た
。

「
若
手
経
営
者
の
会
は
、
皆
が
同
じ
よ
う
な
課
題
や
悩

み
を
抱
え
て
い
る
の
で
、
普
段
は
話
せ
な
い
よ
う
な
こ

と
も
相
談
で
き
る
。
各
地
の
若
手
経
営
者
と
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
つ
く
り
な
が
ら
、
経
営
に
つ
い
て
膝
を
突
き

合
わ
せ
て
話
し
合
え
る
場
と
な
っ
て
い
る
」

一
人
で
も
多
く
の
人
が
満
足
い
く
最
期
を 

迎
え
ら
れ
る
よ
う
支
援
し
た
い

聖
光
会
グ
ル
ー
プ
で
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
急
性
期

か
ら
回
復
期
、
慢
性
期
、
緩
和
ケ
ア
ま
で
合
計
５
９
６

床
の
病
床
を
有
す
る
と
と
も
に
、
在
宅
医
療
を
は
じ
め

と
す
る
居
宅
支
援
事
業
に
取
り
組
む
な
ど
、
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
実
現
に
注
力
し
て
い
る
。

も
と
も
と
、
将
来
的
に
高
齢
者
人
口
が
急
増
し
在
宅

医
療
や
介
護
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
こ
と
を
見
越
し
た
先

代
が
介
護
保
険
ス
タ
ー
ト
前
か
ら
訪
問
看
護
な
ど
の
事

業
を
開
始
し
て
い
た
が
、
よ
り
強
化
を
図
っ
た
の
は
、

西
村
自
身
が
父
を
在
宅
で
看
取
っ
た
経
験
が
き
っ
か
け

だ
っ
た
。

父
は
末
期
が
ん
発
覚
後
、
病
院
を
転
々
と
し
、
最
終

的
に
は
西
村
が
務
め
て
い
た
大
学
病
院
に
入
院
し
て
い

た
。
余
命
半
年
の
告
知
を
受
け
た
際
、「
最
期
は
自
分

の
病
院
の
理
事
長
室
に
ベ
ッ
ド
を
置
い
て
、
そ
こ
で
陣

頭
指
揮
を
執
り
た
い
」と
退
院
。西
村
は
理
事
室
に
ベ
ッ

ド
や
モ
ニ
タ
ー
、
酸
素
ボ
ン
ベ
な
ど
を
備
え
つ
け
、
主

治
医
と
し
て
療
養
を
支
え
た
。
し
か
し
あ
る
日
、
父
が

夜
中
に
病
院
を
抜
け
出
し
て
大
き
な
騒
ぎ
と
な
る
。
家

族・職
員
で
探
し
、見
つ
か
っ
た
時
に
は
自
宅
に
向
か
っ

て
い
た
と
い
う
。

「
自
分
の
病
院
の
理
事
長
室
で
死
に
た
い
と
言
っ
て
い

た
け
れ
ど
、
や
は
り
家
に
帰
り
た
い
の
だ
と
思
い
、
療

養
の
場
を
自
宅
に
移
し
た
。住
み
慣
れ
た
家
の
な
か
で
、

い
つ
も
使
っ
て
い
た
イ
ス
に
座
っ
て
過
ご
す
こ
と
で
父

は
そ
れ
ま
で
よ
り
元
気
に
な
り
、
宣
告
さ
れ
て
い
た
余

命
よ
り
半
年
ほ
ど
長
く
生
き
た
。
本
人
・
家
族
に
と
っ

て
良
い
時
間
を
過
ご
せ
た
も
の
の
、
父
の
よ
う
に
自
分

の
望
む
場
所
で
最
期
を
迎
え
ら
れ
る
人
は
多
く
な
い
。

座右の銘
「無我夢中」
文字のとおり「我をなくすほど熱中する」こ
とであり、「一生懸命」よりも熱意は上だと
思う。無我夢中で取り組むことが大切だと
考えている。

趣味
ゴルフ、アイスホッケー、スキー、庭掃除
コロナによる外出自粛を機に庭をきれいにす
ることに目覚めた。ホームセンターで業務用
扇風機や高圧洗浄機などを物色している。

若手医療経営士へのアドバイス
よく「事務職は無資格者」と言われるが、
特に事務長など経営管理を司る人材は言
わばオーナーの分身のようなものであり、
右腕として誇りや使命感を持ってその職務
にあたってほしいと思う。また、医師に対
して苦手意識を感じている人も少なくない
が、自分から壁をつくってしまっていること
も少なくない。相手の懐に飛び込み、協力
者になってもらうことが大切ではないか。そ
れには、数値を駆使して根拠立った説明を

一
人
で
も
多
く
の
人
が
満
足
す
る
形
で
最
期
を
過
ご
せ

る
よ
う
に
支
援
し
た
い
と
い
う
思
い
が
原
点
と
な
っ

て
、
地
域
包
括
ケ
ア
の
実
践
に
こ
だ
わ
っ
て
事
業
を
展

開
し
て
い
る
」

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
伴
い
、
病
院

経
営
は
厳
し
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。
同
グ
ル
ー
プ
で

は
、
経
営
状
態
を
公
開
し
、
予
算
達
成
に
向
け
た
Ｋ
Ｐ

Ｉ
を
再
設
定
し
て
目
標
を
示
す
こ
と
で
職
員
が
一
丸
と

な
っ
て
取
り
組
む
組
織
づ
く
り
を
目
指
す
。

西
村
は「
メ
デ
ィ
ア
な
ど
を
通
じ
て『
賞
与
カ
ッ
ト
』

と
い
っ
た
事
例
を
知
り
、
職
員
た
ち
が
こ
れ
ま
で
以
上

に
経
営
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
。
そ
う
い
う
時
だ
か
ら

こ
そ
経
営
者
と
し
て
は
す
べ
て
の
デ
ー
タ
を
明
ら
か
に

し
、
目
指
す
べ
き
方
向
を
示
す
こ
と
が
大
切
。
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
グ
ル
ー
プ
の
一
体
感

を
醸
成
し
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
組
織
と
し
て
の
結
束

力
を
高
め
、
当
グ
ル
ー
プ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る『
地

域
』に
こ
だ
わ
っ
た
事
業
展
開
を
さ
ら
に
進
め
て
い
き

た
い
」と
意
欲
を
見
せ
る
。（
本
文
、
敬
称
略
）

すること、制度や政策を理解するこ
とに努めてほしい。

(C) 2020 日本医療企画.




